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Hicbir seye ihtiyacimiz yok, yalmiz bir seye ihtiyacimiz vardir; ¢aliskan oImak.
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Ekonomi bir risktir, siyaset bir risktir. Aslinda hayat bir risktir. Risk
almazsaniz basariy1 yakalayamazsimiz. Bugiin Tiirkiye, statik dis
politikadan dinamik dis politikaya gecmistir. Tiirkiye’nin diinya ile
arasindaki perde kalkmistir, ufku genislemistir.
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SUNUS

Baskanhigimiz,; Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: Ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari
Teskilat Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 30. ve 36. maddelerinde
belirtilen gorevieri yapmak iizere Mali Isler ve Destek Hizmetlerini biinyesinde toplayan bir
birimdir.

Mayrs 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5662
sayitli yasa ile kurulmus olan Universitemizde Baskanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41.maddesi hiikmii kapsaminda, hazirladigi Idare faaliyet
raporu, ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle birlikte, kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri ile mali
bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiriitiilen faaliyetleri ve
performans bilgilerini icerecek sekilde diizenlenmistir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarimin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi, hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasi
hedeflenmistir. Biitce ile kendisine ddenek tahsis edilen Daire Baskanligimiz, stratejik planda
belirtilen ilkeler dogrultusunda tabi oldugu kanunlar, mevzuatlar ve yonetmelikler
kapsaminda sorumlu oldugu alanda iyi bir performans gosterme gayretinden hareketle;
lilkenin ekonomik ve sosyal boyutlari, Universitemizin gereksinimleri, Rektorliik ve bagl
birimlerin zorunlu ihtiyaglart hep bir arada degerlendirilmis, israfi onleyici, tasarrufa
yoneltici, birimler arasi paylasimci bir gider politikasi ana ilke olarak benimsenerek, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gozetilerek dogru, giivenilir, on yargisiz, ilkeli,
tarafsiz, acik ve anlasilir olmayr iist kuruluslara sundugu her yazida, belgede, raporda
giivence olarak belirlemistir.

Daire Baskanligimiz, Universitemizin sahip oldugu mevcut kaynaklar: (insan, para ve
malzeme gibi) Kanun, mevzuat ve kalite politikasina uygun olarak, etkin ve ekonomik sekilde
kullanilmasint amaglamaktadir. Bu nedenle baskanligimi var oldugu durumdan daha iyiye
tasiyacak durumlart etkin, verimli ve ekonomik olarak yakalamak ve kaliteye hizli adimlarla
ulagmak ve bu durumlardan en iyi sekilde faydalanmak en 6nemlisi gelecegi planlamak amaciyla
hazirladigimiz stratejik planin amacina ulasmasi dilegiyle.
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Stratejik Amacglar
ALAN NO AMACLAR

Egitim-Ogretim 1 Personel kalitesini
giiclendirmek.

2 Personelin mevzuat
konusundaki bilgisini
gelistirmek

3 Universitemiz personeline
Sivil Savunma egitimi vermek.

Insan Kaynaklari 4 Insan kaynaklarini etkili bir
sekilde yonetmek.

5 Calisanlarin motivasyonlarini
artirmak i¢in imkanlar
olusturmak.

Kurumsal Gelisim ve Isleyis 6 Universitemiz kaynaklarinin
etkin,ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanimini saglamak.

7 Universitemiz birimlerinin
sivil savunma ile ilgili
denetimi yapmak.

Finansman 8 Universitemize mali yénden
gelir getiren kaynaklari
artirmak.
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Satin Alma Tahakkuk Giivenlik

Sub e Miidiirlii gu Sub e Midiirli gu Mudiirli gu

Tasmir Kayit
Kontrol Birimi

Temizlik

Ulastirma

Sivil
Savunma
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TARIHCE

Baskanlhigimiz; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51 inci maddesine gore Kurulan
Idari Teskilatlarin Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslar1 diizenleyen “124 sayili Yiiksekdgretim

Kurumlarinin Idari ve Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesi’nin 26 nc1 maddesince

kurulus esas1 diizenlenmis ve Universitemizin, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41

sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve
190 say1l1 Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda, 03.07.1992 tarih ve
3837 Sayili Kanunun Ek 22 nci maddesine gore kurulmasi ile de faaliyete gecmistir.
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Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

Gorevi Adi Soyadi Varsa Idari Gorevi
Baskan Mehmet Hasan GUL Sube Miidiira

Uye Selcuk GONDER Sivil Savunma Uzmam
Uye Refik KURT Bilgisayar isletmeni
Uye Yusuf AKDOGAN Bilgisayar isletmeni

TANIMLAR VE KAVRAMLAR

Akademik Birimler: Universiteye bagl fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, meslek yiiksekokulu,

enstitii ve aragtirma merkezlerini,
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Biitce: Universitenin, belirli bir dénemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasma iliskin
hususlar1 gosteren ve kanunlasarak yiirtirliige konulan belgeyi,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini hayata gegirmelerini saglayan ve performanslarini
gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam ve
ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsiligi elde edilen
gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik katk1
paylar, transferler ile diger giderleri,

Harcama Birimi: Universite biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,
Hedefler: Universitesinin kendi stratejilerini hayata gegirmek icin kurumsal bazda belirledigi
Olciilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasimi saglamak i¢in olusturulan
kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siirecleri,

Misyon: Universitenin kendisi igin belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini,

Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini, ifade eder.

Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren ol¢iilebilir nitelikteki unsurlari,
Strateji: Universitenin temel amact dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve
davranisint olusturan yaklasimlari,

Stratejik Hedefler: Universitenin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik dnemi olan spesifik
Olciilebilir alt amaglarini,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarmi, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren 2023-2027 donemi bu stratejik planini,

Stratejik Planlama: Universitenin, ic veya dis degerlendirme sonuglarina gore zayif ve kuvvetli
yonlerini, onilindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s1ginda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini  olusturmasi, bu stratejileri Olgtilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans

gostergelerini belirleyerek onlar siirekli izlemesi siirecini,

PAYDASLAR
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Stratejik planin hazirlanmasinda en 6nemli unsurlardan birisi paydas analizidir. Bu analiz

2022

calismastyla iliski i¢inde bulundugumuz paydaslarimizin kimler oldugunun ve bu paydaslarimizla olan

iliskilerimizin ne diizeyde oldugunun analizi yapilmaktadir.

Paydaglar Bagkanligimizin sagladigi {iriin ve hizmetlerden yararlanan faaliyetlerinden

dogrudan ve dolayl bir sekilde etkilenen veya Baskanligimizi etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydas Listesi
PAYDAS LIiSTESI
Paydas Listesi I¢ Paydas / Neden Paydas Onceligi
Dig Paydas /
Miisteri
Akademik Personel Miisteri/ I¢ Paydas Mal ve Hizmet Universitemiz Calisani
Alimlar1 Sebebiyle
Idari Personel Miisteri/ i¢ Paydas Mal ve Hizmet Universitemiz Calisani
Alimlar1 Sebebiyle
Universitemiz Miisteri/ I¢ Paydas Mal ve Hizmet Temel Ortak
Birimleri Alimlar1 Sebebiyle
Cumhurbagkanligi Dis Paydas Kural Koyucu Temel Ortak
YOK D1g Paydas Kural Koyucu Temel Ortak
Strateji ve Biitce Di1s Paydas Kural Koyucu Temel Ortak
Baskanligi
Hazine ve Maliye Di1s Paydas Kural Koyucu Temel Ortak
Bakanlig1
Sayistay Dig Paydas Kural Koyucu Temel Ortak
Kamu ihale Kurumu Di1s Paydas Kural Koyucu Ihale Kanunlar
Cercevesinde Satin
Alma Islemlerinin
Gergeklestirilmesi
Basin {lan Kurumu Di1s Paydas Satinalma Temel Ortak
flanlarimizin
Yayimlanmasi
Bankalar Dis Paydas Arac1 Mali Kurum Stratejik Ortak
Firmalar (Tedarikgiler) | Dis Paydas Mal ve Hizmet Arz Stratejik Ortak
Eden
Diger Universiteler Di1s Paydas Bilgi Paylagimi Stratejik Ortak
Yerel Yonetimler Di1s Paydas Ortak Hizmetler Stratejik Ortak
DURUM ANALIZI

Birimin Universite I¢erisindeki Yeri

8
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Universitemiz biinyesinde gergeklestirirlen ve Baskanligimizi ilgilendiren ihale, satin alma,
tahakkuk, tasinir mal islemleri, genel ve destek hizmetleri, giivenlik, sivil savunma, genel evrak ve

arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi, Daire Baskanligimizin faaliyet alanini olusturur.

Idari ve Mali Isler Faaliyet Semasi

Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1

Genel
Hizmetler

Tagimir Kayit
Kontrol

Tahakkuk

. ) Ulastirma
Temizlik Sivil Giivenlik 3
Savunma

Personel Durumu

2022 yili itibariyle Baskanligimiz, 1 Daire Baskani, 4 Sube Miidiirii, 1 Sivil

Savunma Uzmani, 2 Sef, 4 Bilgisayar isletmeni, 1 Tekniker ,1 Memur, 2 Santral Personeli,
9
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1 Yardimci Hizmetli ve 4 Sofdr (GIH) olmak iizere 21 personel ile caligmalarini
stirdiirmektedir. Ayrica 4/D siirekli is¢i kadrosunda giivenlik, temizlik personeli ve sofor
olmak iizere toplamda 110 personel bulunmaktadir.

Tablo-: Personel Kadro Durum

Daire Bagkam
Sube Miidiiri

Sivil Savunma Uzmani

I—I
I—I

B e
— T+ T & |
T
B
IEIE

Personel Yas Dagilhim Bilgisi

PERSONELIN YAS
ITIBARI ILE DAGILIMI|| 21-25 Yas || 26-30 Yag || 31-38 Yas || 39—45 Yas || 45-52 Yas || 53-Uzeri TOPLAM

isi Saylsz I |I |I | I I

10
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m 26-30
m31-38
m 39-45

45-52

W 53 Uzeri

PERSONELIN Yiiksek Lisan
EGITIM ilkégretim Lise On Lisans Lisans v ];’oktora s ve TOPLAM
DURUMU

mwm = [ - Tol T =

Y. Lisans ilkdgretim

% 0%

A
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Personel Hizmet Siireleri

PERSONELIN 1-3 Y1l 4-6Yl || 7-10Yu || 11-15 Y1l || 16-20 Y1l || 21-Uzeri
HiZMET SURELERIi TOPLAM

m1--3
H4--6
m7--10
m11--15
16--20

m 21 Uzeri

BASKANLIGIMIZ GOREV VE SORUMLULUKLARI

124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede yer alan Komptrolorlik ve Destek
Hizmetleri Daire Bagkanliklarinin birlesmesi, 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
gercekleserek Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhigi kurulmustur. Bu karar 13Agustos 1984
tarith ve 84/8360 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige girmis ve 13 Agustos 1984 tarih
ve 18488 sayili Resmi Gazetede yaymlanmigstir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1; sorumlulugunda bulunan isleri kanunlar ve
yonetmelikler ¢ercevesinde yiiriitmekte olup, hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir
sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme kaynaklarinin en uygun ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak iizere; mal ve hizmetlerin, kaliteli ve en uygun fiyatlarla
satin alinmasi, kayitlara gecirilmesi, depolanmasi, dagitilmasi ile temizlik, ulastirma ve
giivenlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi, Daire Bagkanligimizin faaliyet alanini olusturur.

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile taninmis, yerel ve ulusal sorunlari ¢6zmeye
yonelik sanayi ve toplumun isbirligi ile caligmalar yapan, evrensel degerlere saygili, toplam

12
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kalite yonetimi ilkelerini benimsemis siirekli gelisen bir iiniversite olmay1 kendi misyonu
sayarak, liniversitemizin hedefine ulasmasinda destek hizmetleri birimi olarak ¢alismalarini
cagin geregi hizmet odakli, siiratli, seffaf, hesap verebilir, zamaninda ve dogru olarak
gorevini yiiriitmektedir. Baskanligimiz Universitemize daha faza katma deger kazandirmak
icin, teknolojik imkanlarla donanmis c¢agdas ve bilimsel tiim gelismeleri calismalarina
yansitabilen, Universite icerisinde bilgi ve beceri, yaratic1 ve yenilik¢i elemanlariyla elinde
bulunan kaynaklari en iyi kullanan ve verdigi hizmet (Satin alma, Tahakkuk, Taginir Kayit
Kontrol, Giivenlik ve Destek Hizmetleri Subeleri) ile egitim-6gretimdeki siirekliligi ve
verimliligi artiric1 ¢alismalara dogrudan yardimer olan bir Bagkanlik olarak stratejik plan
hedeflerine ulasmak gayretiigerisindedir.

Gorevlerimiz

» Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi igin, birimimize
tahsis edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve
standartlar belirlemek,

» Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve
malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve en verimli sekilde kullanilmasinm
saglamak,

» Universitenin ihtiyaci olan ve birimlerce talep edilen tasmir ve tasinmaz mallarin, arag,
gere¢c ve hizmetleri cari mevzuata gore satin alma, kiralama islemleri (personel ve
Ogrenci yeme-igcme isleri hari¢) ile ihale islem dosyalarini hazirlayarak ihaleleri
yiirlitmek ve sonuc¢landirmak,

Universitemiz kampiisiindaki binalarin 1stnma giderlerini karsilamak.

Universitemiz hizmet araglarida kullanilmak iizere akaryakit alimi i¢in ihale yapmak
ve akaryakit almak,

Kampiis i¢inde kendine ait binalarin ve mintikanin temizligini yapmak. Kendine bagh
calisan 4/D kapsamindaki temizlik personelinin maaglarini her ay diizenli olarak yapmak

Universitemiz giivenlik hizmetlerini saglamak ve 4/D kapsamindaki giivenlik
personelinin maaglarini her ay diizenli olarak yapmak.

Universitemiz hizmetlerinde kullanilmak iizere tasit alimlar1 yapmak,

Universitemizin elektrik ve su faturalarini 6demek,

Temizlik hizmetlerinde kullanilmak {izere temizlik malzemeleri almak,

Universitemiz birimlerinde galisan personel igin kiyafetler almak,

Universitemiz birimlerinde kullanilmak iizere kirtasiye malzemeleri almak,

Universitemiz birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda makine ve teghizat ile biiro
mobilya ve malzemeleri almak,

Yangin tiiplerinin dolumu ve testlerini yaptirmak,

Kendi biinyesindeki hizmet araglarinin muayene, ruhsat, plaka masraflari ile zorunlu
mali trafik sigortalarini yaptirmak,

Kendi biinyesindeki hizmet araglarinin bakim ve onarimini yaptirmak,

Birim i¢inde etkin bir kayit ve dosya sistemi kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek.
Soforlerin gorevlendirilmesi ve denetimlerini saglamak,

Sivil savunma iglerini yiiritmek,

Lojman tahliye ve tahsis islemlerini yapmak,

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanliginin biitcesini hazirlamak,

Verilecek diger benzeri gorevleri yapmak.

VVVVVVY YV VYVVVVVV VY V VY

Satin Alma Sube Miidiirligii
13
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Miidiirliigiimiiz, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 Sayili Kamu ihale Sozlesme

Kanunu ve ilgili Y&netmelikler, Tebligler ¢ercevesinde Universitemize ait mal ve hizmet
alimlarinin gergeklestirilmesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Merkez
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda islemlerin yiiriitiilmesi
islemlerini yerine getirmektedir.

Gorev ve Sorumluluklari

VV VV V V V VY VY

Y

VVYV VYV

Universitemizin hizmet ve mal alimlar1 (giderler) ile ilgili tiim ihale islemlerinin 4734 Sayili
Kamu Ihale Kanunu ve ilgili hiikiimler gergevesinde hazirlanmasi, yapilmasi ve yiiriitiilmesi,

Ilgili birimden gelen taleplerin teknik sartname ¢ergevesinde yaklasik maliyetinin belirlenmesi ve
biitce ddeneginin kontrolii,

Thale ile ilgili tip idari sartname ve sdzlesme tasarisinin hazirlanarak ihale islem dosyasmin
olusturulmasi,

Thale ilaninin hazirlanmas1 Kamu Thale Kurumu ve yerel gazetelerde yaymlanmasimin
saglanmasi,

Ihale giinii ihaleye teklif veren isteklilerin zarflarinin alinmasi ve ihale tutanaklarimmn
diizenlenmesi,
Thale Komisyonu Karar1 dogrultusunda ihale sonucunun ilgililere bildirilmesi,

Thale uhdesinde kalan yiiklenici firma ile kanuni yazismalarin yapilmasi, sézlesmenin
hazirlanmasi ve sonuclandirilmasi,

Sonugclanan her ihalenin Kamu Thale Kurumuna bildirilmesi,

So6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde yapilan isin, alinan mala veya hizmete ait, yiiklenici tarafindan
kesilen faturaya istinaden diizenlenen muayene teslim kabul tutanagi ve/veya hakedis raporu ve
taginir iglem figinin kontroliiniin yapilarak 6deme emrine baglanmasi,

Universitemizin mevcut biitgesindeki deneklerin 4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 22.
maddesinin (d) bendi uyarinca her yil belirlenen parasal limit ¢er¢cevesinde mal ve hizmet alim
islerinin dogrudan temin yontemiyle gerceklestirilmesi,

Harcama konusunda diger birimlerden gelen yardim ve destek taleplerinin biitce imkanlari
ol¢iislinde yerine getirilmesi

Universitemiz biinyesinde Baskanligimizi ilgilendiren kiralama faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
Bagkanligimiz biinyesindeki hizmet araglarinin bakim onarim iglemlerini yiiriitiilmesi,

Universitemizin yatirim biitcesinde yer alan makine techizat tertibindeki 6denek dogrultusunda
ihale ve dogrudan temin yontemiyle mal alimlarinin gergeklestirilmesi,

Tahakkuk Sube Miidiirliigii

Gorev ve Sorumluluklar:

YV VYV VVVVYV

Baskanligimiz personelinin maas ve sosyal haklarla ilgili 6demelerini yapmak,

Emekli kesenekleri primlerinin sistem iizerinden on-line olarak SGK' ya gondermek,
SGK Ise Giris ve Cikis Bildirgesi is ve islemlerinin yerine getirildigini kontrol etmek
Universitemiz biinyesinde istihdam edilen 4/D personelinin maas islemlerini yiiriitmek.
Personellere yapilan yersiz ve fazla 6demelerde, ilgili kisiler bor¢landirilarak fazla
O0demenin tahsil edilmesini saglamak.

Baskanligimiz personelinin 6zliikk dosyalarini tutmak ve 6zliik islemlerini yiiriitmek
Gorev alaninda bulunan islemlerin dosyalanmas1 ve fihriste alinmasi islemlerini en geg
haftalik olarak yapmak.

Ay sonunda aylik fihrist ve icmallerin birlestirmesini yapmak, yapilan islere ait istatistiki

bilgileri diizenlemek.
14
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Kendisine havale edilen evraki veya teslim edilen 6deme dosyalarini hizmet envanterinde
gosterilen siire igerisinde tamamlamak.

Stireci tamamlanmis 6deme evraklarim1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina imza
karsilig1 teslim etmek, iadeye konu olanlar1 imza karsilig1 teslim alarak amirine teslim
etmek.

Baskanligimiza gorevlendirilenlerin ~ Yurtigi  Siirekli/Gegici  Gorev  Yolluklarinin
O0demelerini yapmak.

Bagkanligimiza tahsis edilen biit¢enin yil i¢inde ddenek harcama vs. gibi islemlerin
yapilmasi ve gerekli dokiimanlarin tutulmasz, ilgili kuruluslarla veya Rektorliik birimleri
ile biit¢e islemleri konusunda istisarenin saglanmasi,

Baskanligimiz biinyesinde yapilan ilan 6demelerini gerceklestirmek. (Basin Ilan Kurumu,
Yerel Gazeteler, Ulusal Gazeteler, Kamu Ihale Biilteni.) v.b.

Akaryakit, ihale ve dogrudan temin yolu ile yapilan mal ve hizmet alimi hak edis
evraklarinin hazirlanarak 6demeye baglanmasi.

Elektrik, Su, Dogalgaz, Telefon faturalarinin 6demeye baglanmasi.

Her tiirlii mal ve hizmet alimlarinda avans ve kredi agma islemlerinin yapilarak 6demeye
baglanmasi.

Baskanligimiz genel yazisma is ve iglemlerinin, resmi yazismalarda uygulanacak esas ve
usuller hakkinda yonetmelik hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglamak ve kontrol etmek.
Daire Baskanligimiza gelen ve giden evraklarin, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Saklama Siireli Standart Dosya Planina gore klasérlesmesini ve
arsivlenmesini saglamak ve kontrol etmek

Baskanligimiz genel yazisma is ve islemlerini resmi yazismalarda uygulanacak esas ve
usuller hakkinda yonetmelik hiikiimlerine gore yiirlitmek.

Universitemiz Lojman Tahsis Komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Universitemize ait lojmanlarin tahliye,tahsisi ile lojmanlara iliskin kira, yakit ve elektrik
islemlerini ytiriitmek.

Universitemiz tasmnmazlarmin kiralama islemlerinin sézlesme &ncesi ve sonrasi
islemlerinin yerine getirilip getirilmediginin kontroliinii yapmak, yerine getirilmesini
saglamak. Kiralanan tasinmazlarin, kira 6demelerinin takibini yapmak/yaptirmak.

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Gorev ve Sorumluluklari

YV VYV

Rektorliik ve Rektorliige bagl birimlerin temizlik islerinin yapilmasini saglayarak, genel
temizlik ve temizlik elemanlarinin denetim ve kontroliinii yiirtitmek.

Rektorliik ve Rektorliige bagli birimlerin telefon santral hizmetlerini yiiriitmek.

Arac¢ Amirligi is ve islemlerini yliriitmek

Universitemiz birimleri ve diger resmi kurumlar ile koordineli olarak sivil savunma
islemlerine iligkin plan, glincelleme, yazigma vb. isleri yapmak.
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Giivenlik Sube Miidiirliigii

Gorev ve Sorumluluklari

» Universitemize bagli tiim birimlerinin giivenlik hizmetlerini yiiriitmek.

Bilgisayarlar

Bilgisayar Durumu

= it Adet Adet Adet
Kodu
5023 2024 2025 2026
‘ 255.2‘ 1 .1 :@

293221 | Cok Fonksiyonlu Yazicilar uuuuu

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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Makine ve Techizat Durumu

Cinsi m Adet
2023 2024
Barkod Yazicilar ve Okuyucular n 2
Fotokopi Makineleri n 2
Sabit Telefonlar n 37
Swichler Anahtarlar _
Televizyonlar — 2
Fotograf Makineleri —
Radyatorler n
Infrared Isiticilar —
Klimalar —
1
1
5
1
5
4
2
3
1
1

Adet
2025

Adet
2026

Hesap
Kodu

255.2.2.1
255.2.3.1
255.2.4.1
255.2.4.3
255.2.5.2
255.2.5.4
255.2.99.2
255.2.99.2
255.2.99.2
255.2.99.2
255.3.1.1
255.3.1.1
255.3.1.2
255.3.1.2
255.3.1.2
255.3.1.2
255.3.1.3
255.3.1.3
255.3.1.4
255.3.1.6
255.3.1.6

[\S)
[\

\S]

] — wN
H'—‘N

—_

—

—_—

Mihirler [T |
Dosya Dolaplari _

—
(9]

—_

Soyunma Dolaplari _

—_

(9]

3
1
5
25
7
5

Makam Masasi _

0
0
8
Danisma Masalari _
Diger Masalar I:l
Calisma Koltuklart n
6
5
5
0

:
1

2
5

()]

10
10
10
2
1
10
0
1
1

Misafir Koltuklari _
Klasik Tip Sandalyeler :

Ahsap Portmantolar

Madeni Portmantolar _
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7
7
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255.7.2.1 || Mevzuat Kitaplar 7
255.10.3.1 || Yangin Sondiirme Cihazlari 453
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Adet
2027
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Tasitlar
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Tasit Durumu

Hesap Kodu Ozellik/Kullanim
254.1.1.2-4 Binek otomobil|| Hizmet Araci

Maras
Hyundai Accent _
202 || 1|

.

Hizmet Aract Hyundai Blantra || 2012_|
Otobiis Servis Araci (27+1) m
[254.1.2.17 |[ Otobiis

254.1.2.1-8 Otobiis Servis Aract (36+1) Otokar-Doruk 2012

[ 254.1.2.1-9 || Otobiis || Servis Aract (29+1+1)
46+1+1 Mercedes-Benz
L1
L1
MC .

TOPLAM: 15

254.1.2.1-10 Otobiis

m Otobiis
2541225 || Minibis
m Arazi-Jeep
m Su Tankeri

Servis Aract 35+1+1
Servis Araci (14 Kis.)
Arazi Tipi 4x4

Ust yapili(10Ton) Kamyon

oy

Lojmanlar
piman Durumn

Lojman Ad1

Merkez Kampusu
 Kezer Kampusu__

Kezer Kampusu

18



Sii RT/;,;,,,;M_&W
%/« UNIVERSITESI

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

» Mevzuat, dokiimanlarin kolay ulasilabilirligi.
> Universitenin bilim ve teknoloji acisindan ilerleme gostermesi.

> Egitimli ve nitelikli personel sayisinin artmasi.

Geng,dinamik ve 6grenmeye
hevesli personelin olmasi,

Personelin degisime ve
gelisime acik olmasi,
Personelin is disiplinin
yiiksek takim ruhu ile
calisiyor olmasi

> Giiclii bir teknolojik alt

yapinin olmasi,

Kurum ici ¢alisma
ortamlarinin iyi olmasi,

> idari ve Mali isler Daire

Baskanhginin diger birim ve
kurumlarla iliskilerinin giiclii
olmasi.

YV V

Personelin yeni olmasi
acisindan tecriibe ve bilgi
eksikligi,

Hizmet ici egitim yetersizligi,
Personel sayisimin eksikligi,

Sosyal imkan ve aktivite
eksikligi,

gecmesi

e Mevzuatin Siirekli Degismesi
Nitelikli personel temin zorlugu.
Yetisen personelin tayin yolu ile baska kurumlara

e Hizmetici egitimlerin siirekli olmamasi
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TEMEL DEGERLERIMiZ
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v’ Sevgi ve Saygi

v’ Insan Merkezli

v' Akilcilik ve Bilimsellik

v/ Etkili Iletisim ve Isbirligi Icinde Olmak
v" Adalet ve Tutarlilik

v Seffaflik ve Hesap Verebilirlilik

v’ Yaraticilik ve Yenilik¢ilik

v Cozim Odaklilik

v' Cevreye Duyarlilik
v’ Degisime Aciklik

STRATEJIK
ALAN

Hedef 1.1

INSAN KAYNAKLARI STRATEJILERI.

Birimin personel ihtiyacini belirlemek ve gidermek.

Faaliyet 1.1.1. 2027 yil1 sonuna kadar baskanligimiz personel eksikliginin
giderilmesi i¢in Personel Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik ve
Rektorliikle baglantiya gecilmesi.

Perf.Kriteri 1.1.1.1. 2027 yili sonuna kadar birimin ihtiya¢ duydugu uzman
personel ve idareci sayisindaki artis.

Hedef 1.2

Universite temizlik isleri personel ihtiyacini gidermek

Faaliyet 1.2.1. 2027 yuli sonuna kadar tiniversitenin tiim temizlik isleri i¢in
ihtiyag¢ duydugu personel sayisini artirmak igin Personel Daire Baskanlig,
Genel Sekreterlik, Rektorliik ile irtibata gegilmesi

Perf.Kriteri 1.2.1.1.. 2027 yuli sonuna kadar birimin ihtiya¢ duydugu
temizlik personeli sayisindaki artis.

Hedef 1.3

Universite giivenlik igleri personel ihtiyacim gidermek

Faaliyet 1.3.1. 2027 yuli sonuna kadar tiniversitenin tiim giivenlik isleri i¢in
ihtiya¢ duydugu personel sayisini artirmak i¢in Personel Daire Baskanlig,
Genel Sekreterlik, Rektorliik ile irtibata gecilmesi
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Perf.Kriteri 1.3.1.1.. 2027 yuli sonuna kadar birimin ihtiya¢ duydugu
tivenlik personeli sayisindaki artis.

Hedef 2.1. Calisanlarinin motivasyonlarini
artirmak.

Faaliyet 2.1.1. 2027 yil1 sonuna kadar her y1l ¢alisanlarin motivasyonlarini
artirmak i¢in en az 1 kez etkinlik diizenlenmesi.

Perf.Kriteri 2.1.1.1.2027 yili sonuna kadar her yil diizenlenen etkinlik
sayisi.

Hedef 2.2. Baskanlik sorun ve onerilerin tartisilacagi toplantilar yapmak.

Faaliyet 2.2.1. 2027 yil1 sonuna kadar her yil personelle sorun ve onerilere
yonelik ayda en az 1 kez toplant1 yapilmasi.

Perf.Kriteri 2.2.1.1. 2027 yili sonuna kadar her yul yapilan toplanti sayisi.

STRATEJIK KURUMSAL GELISiM VE iSLEYIS STRATEJILERI
ALAN

Hedef 3.1. Ekonomik 6mriinii dolduran hizmet arac¢larimi satmak ve yerine
yenilerini almak.

Faaliyet 3.1.1. 2027 yil1 sonuna kadar en az 1 aracin satilmasi ve en az 2
aracin alinmasi.

Perf. Kriteri 3.1.1.1 2027 yili sonuna kadar satilan ve alinan arag sayist.
Hedef 3.2. Hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para, malzeme gibi
mevcut kaynaklarin ekonomik ve etkin

kullanilmasim saglamak.

Faaliyet 3.2.1. 2027 yil1 sonuna kadar ekonomik 6émriinii dolduran ve
hurdaya ayrilan makine ve techizatlarin

yenilenmesi veya iyilestirilmesinin her yil %10 oraninda tamamlanmasi.
Perf.Kriteri 3.2.1.1. 2027 yili sonunda kadar makine-techizatin her y1l

ienileme ve i)I/ile§tirme orani.

Hedef 4.1. Universitemizin birimlerinde yiiriitiilen afet, sivil savunma, acil durum,
seferberlik ve koruyucu giivenlik hizmetleri ile arac ve gereclerin
uygunlugunu denetlemek.

Faaliyet 4.1.1. 2027 yil1 sonuna kadar her yil en az 1 kez birimlerimiz afet,
sivil savunma, acil durum, seferberlik ve koruyucu gilivenlik hizmetlerinin
ve arag-gereclerin uygunlugunun denetlenmesi.

Perf.Kriteri .4.1.1.1. 2027 yuli sonunda kadar her yil denetim yapilan birim
sayisi.
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STRATEJIK FINANSMAN STRATEJILERI
ALAN
Hedef 5.1. Kira Gelirlerini Artirmak
Faaliyet 5.1.1. 2027 yili sonuna kadar her y1l 2886 Sayili Devlet Thale
Kanunu kapsaminda kiraya verilen yerlerinin gelirlerinin % 10 oraninda
artirllmasi.
Perf.Kriteri 5.1.1.1 2027 yili sonuna kadar her yu kira gelirlerindeki artig
orani.
STRATEJIK ALTYAPI GELISTIRME STRATEJILERI
ALAN

Hedef 6.1. Hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan makine
ve techizat eksikliklerini gidermek.
Faaliyet 6.1.1. 2027 y1l1 sonuna kadar eksik olan bilgisayar, yazici, tarayict
projeksiyon gibi malzemelerin her yil %20 oraninda tamamlanmasi.
Perf.Kriteri 6.1.1.1 2027 yili sonuna kadar her yil eksik malzemelerin
tamamlanma orani.
BUTCE ODENEKLERI VE MALI DURUM
NO | STRATEJILER 2023 2024 2025 2026 2027 TOPLAM
2027 yili sonuna birimlerin ihtiyag
duydugu fiziki ve teknolojik | 300 000 | 350 000 | 400 000 | 500000 | 550000 | 5 100 000
eksikliklerinin  belirlenip % 20
oraninda iyilestirilmesi
Her yil birimlerin ihtiya¢ duydugu
makine ve teghizat ihtiyacinin %20
oraninda tamamlanmast veya 2027 | 500000 | 600000 | 700000 | 800000 | 900000 | 3 <00 oo0
yili sonuna kadar her yil ekonomik
omriinii dolduran ve hurdaya ayrilan
makine ve techizatlarin yenilenmesi.
2027 yili sonuna ihtiya¢ duyulan | 200 000 | 250 000 | 300 000 400 000 | 450 000 1600 000
hizmet araglarmin alimmasi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bagkanligimizca daha basarili hizmetler gergeklestirmek ve basarili sonuglar i¢in kaynak, zaman ve personel
tasarrufu saglayarak “Toplam Kalite Yonetimi” gercevesinde “Miisteri Memnuniyetine” dayali sonuglari
Olciilebilen, etkin liderlik, amaglarda birlik ve tutarli, siire¢ temelli, veriye ve bilgiye dayali yonetim, ¢alisaninin
stirekli gelisimi, yonetime katilimi, takdir edilen, stirekli 6grenme, yenilik¢i ve iyilestirme yapilabilir, kamu
sorumlulugunun bilincinde, hizmetlerin giivenilir, hizl1 ve etkili bir sekilde sunulmasi, giiler yiizlii hizmet veren,
kisi haklarina saygili, miisteri beklenti ve dnerilerini dikkate alan, siirekli gelismeyi amag edinen, ¢agdas yonetim
anlayisina sahip bir hizmet birimi olusturmak amacindayiz.

Performans 6l¢lim ve degerlendirmesi ile Yonetme etkinligimizin saglanmasi, hedeflere daha kolay
ulagilmasi, hizmet kalitesinin artirilmasini, biitgenin verimli kullanimimin saglanmasi, kit olan kaynaklarimizin
nerelere harcandig1 konusunda cevap verilebilirliginin ortaya konulmasi saglanacaktir.

iZLEME

Stratejik amag ve hedeflerimizin gergeklestirilmesine iliskin durumun dénemsel (belirli bir siklikla) olarak
izlenmesi, stratejik gostergeleri esas alinarak degerlendirilmesi ve bunlarin raporlanmasi ile ilgililere sunulmast,
Bagkanligimizin izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme raporunda; stratejik amaglarimiz, bunlara iliskin hedeflerimiz, faaliyet ve projelerimiz, mevcut
durum ile ger¢eklesmeler konusunda agiklamalar ve bunlara iliskin yorumlara yer verilerek hazirlanmaktadir.

[zleme raporunda; stratejik gostergeleri ile ilgili verilerin diizenli olarak toplanmasi ve degerlendirilmesi,
stratejik amaglarimizin ve hedeflerimizin radikal degerlendirme imkanimi saglayarak beklenmeyen durumlara
kars1 daha hizli ve daha etkili bir sekilde tedbir alinmasina ve stratejik plan ve hedeflerimizde revize yapilmasina
yarayacaktir.

DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz stratejik amaglari ve bunlara iligkin hedeflerimizin stratejik gostergeleriyle yillara
(donemsel) gore kiyaslanabilir karsilagtirmalarin analiz edilmesidir.

Bagkanligimiz stratejik planlama ekibinin yaptig1 calismalar ile stratejik planlarimiza iliskin stratejik
gosterge ve Olgiitleri belirlenmis, Hedeflere ne Ol¢lide ulasildiginin belirlenmesinde kullanilan performans
gostergeleri, ama¢ ve hedefleri, miktar, zaman, kalite ve maliyet cinsinden ifade ederek, oOlciilebilirliklerini
saglamaktadir  .Bu 6l¢iim ve degerlendirmeye gore, gerceklesecek sonuglarin 6nceden belirlenmesi stratejik
amaglarimizla ve hedeflerimizle ne 6l¢iide Ortiistiigliniin ortaya konulmasina calisilacaktir.

SONUC
Hedeflerimize ne Ol¢lide ulasildiginin belirlenmesinde kullanilan performans gostergeleri, amag ve
hedefleri, miktar, zaman, kalite ve maliyet cinsinden ifade ederek, dlgiilebilirliklerini saglamaktadir.

Veri toplama ve analiz yontemleri, siklig1 ve periyotlar belirlenerek elde edilen bilgiler amaglara uygunluk
dogrultusunda analiz edilecek ve bu sayede stratejilerin planlandigr gibi gerceklesip gerceklesmedigi
belirlenecektir. Sonuglarin hedefler ve stratejiler dogrultusunda ilerlememesi durumunda plan tekrar gézden
gecirilecek ve duruma uygun c¢oziimler bulunarak gilincellenecektir. Hazirlamis oldugumuz stratejik plan
caligmalarinda 2023 yilindan 2027 yilina kadar belirlenen hedeflerimiz ihtiya¢ duydugumuz kaynaklar saglandigi
takdirde % 100 gerceklesecegine inantyoruz.



